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La Sostenibilidad... ;/de
que?
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 Incorporado ala RAE en su 23? edicion, (2014)

» Sostenibilidad:
1. f.Cualidad de sostenible.

» Sostenible:

2.adj. Especialmente en ecologia y economia,
gue se puede mantener durante largo tiempo sin
agotar los recursos o causar grave dano al
medioambiente.

SOSTENIBILIDAD

Brundtland Report (1987)

Sistemas(Ec /
oc / Amb
' Negocios

Beneficios

Proceso
product.

John Elkington (1997) - Triple Bottom Line



DEFINICION

Sostenibilidad / Desarrollo Sostenible

"[satisfacer] las necesidades del presente sin comprometer las de generaciones
futuras”.

Informe Brundtland (1987)

-7

Ecologico

Soportable Viable

Sostenible
Social Econdémico

? Equitativo
8\
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https://youtu.be/5yCsjASSd1M

ORIGENES

esic

Primera mencioén: ‘Sylvicultura Oecondémica: instrucciones para el cultivo’ (von
Carlowitz, 1713).

Peligros del crecimiento demografico (Maltus, 1798)

Paradoja de Jevons (1865) sobre avances tecnolégicos y su mayor consumo
energético.

‘Convencién de Washington sobre bellezas escénicas, faunay flora
silvestres’ (1940)

‘Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar’ (1958,
1973y 1982)

‘Renta sostenible’ (Hicks, 1939)

SOSTENIBILIDAD

it [Ot!
SYLVICVL TVR%“OECONOMICA‘
sauwicthlidedtadyvicht tmd Natuemdgiae

Mmeifung

ShilbaSainSid

_ @Snmblld)n @arrrcllunw
SR "
SroffenSsol-5Tanacl/

&mrmﬁe‘k ‘)mll* nnb‘&rklsung mmbanb ‘Bsiumuu prof
g Lo LA

e e e

- b fngs kg
e e Sgiachn

....p.—-.-w
Med u Mt Bafo b8 mucz\u !\n ?«-\
M

mmMmmMMuﬁmnmm;mM@ & m\u

&truubcncu xulg ff

millichen et eblung.

‘mnu Lmlvnn Lmlm
Dol und Ghurtl. d Obex Bery




EVOLUCION HISTORICA

60’s
- ‘PrimaveraSSilenciosa’
(Carlson, 1962).

80’s
- ‘Our Common Future’
(Brundtland, 1987).

2000

- ‘Estrategia Europea
90’s para un Desarrollo

ible’ 2010
. Programa Apolo. - Agenda 21. Sostenible’ (2001).
- Rio +20
70's - Cumbre de Rio (1992). -ODM
- Estallido ecologia (Georgescu- - Protocolo de Kyoto (1999). - Global Compact - Agenda 2030 -> ODS

Roegen, 1971). - Empoderamiento sociedad

. ; - Estallido RSE
- Fundaciéon de ONGs TBL (Elkington, 1957) civil -> redes sociales
- Crecimiento vs .Desarrollo
- ‘Los limites del crecimiento’ éSostenible? Entorno VU.C,A o
(Club de Roma, 1972) ) transformacion digital
- WBCSD

SOSTENIBILIDAD




DEFINICION de CRMO SOSTENIBLE

esic

DESARROLLO

Proceso a largo plazo generador de progreso econémico, social, cultural,
politico y medioambiental para las comunidades humanas ( ‘desarrollo

polivalente de cardcter integral ’)

$

Economia

i

Sociedad

* Fuente : AECA: Doc. 3: La semantica de la RSC
SOSTENIBILIDAD

[Aplicado a la
empresal. desarrollo o
visibn que tiene en
cuenta la triple
dimension economica,
social y
medioambiental (triple
bottom line)



https://youtu.be/FzKYjs9TM5Y

TAXONOMIAS
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Triple Bottom Line
3P’s




DIMENSION MEDIOAMBIENTAL
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DIMENSION SOCIAL

Igualdad (O

O
Empleo Educacién O
Derechos
Humanos
O
Salud Infancia

0
Acceso e) Acceso
(Oalimentacién O vivienda
saludable @ digna
O
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DIMENSION ECONOMICA

Sobrepoblacion

\ Crecimiento vs. Desarrollo i

esic SOSTENIBILIDAD



SOSTENIE

Prevision de la evolucion demografica
(de 2020 a 2100)

(en miles de millones)
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Progreso social

Figure 4. The size of the global middle class, 2000, 2015, and 2030 (billion people)

B Sub-Saharan Africa
I North America
] Middle East and

g North America
= M Europe
I Central and
South America
M Asia Pacific
0 OLD NEW OLD NEW OLD NEW
2000 2015 2030
Source: Author's calculations
Fuente: Brookings, 2017
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Prevision de consumo energético
(1990 a 2050)
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© Statista 2020

@ Additional Information Show source @
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Evolucion emisiones de CO2 — Huella de Carbono

Emisiones globales histéricas de CO2 procedentes de la actividad industrial y
los combustibles fésiles de 1751 a 2018 (en millones de toneladas métricas)
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Informacién adicional:
Mundial; 1751 - 2018

Fuente
Global Carbon Project
© Stalista 2021
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Evolucion emisiones de CO2 — Huella de Carbono

€O, SF, CHy N0 HFCs PFCs

Fuente: ministerio de medioambinete (Chile), a partir de GHG Protocol

SOSTENIBILIDAD
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Mayor demanda... de recursos que se agotan

@ Creciente distancia entre oferta y demanda e recursos

Fuente: Equipo de Economia Circular de la Fundacion Ellen MacArthur
SOSTENIBILIDAD

Fuente: KPMG (2018,
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Amenaza nuestra Biocapacidad

Busting our Biocapacity Budget

160%

biocapacity used

73%

biocapacity used

ESlC SOSTENIBILIDAD

260%
Source: Moon et al.
(2012)

OVERSHOO

ﬁo £
Global Footprint Network®

\\ Advoncing h o ol Swbbachiny Source: Global Footprint Network, National Footprint & Biocapacity Accounts 2019 Edition

R doa.footprinmetwork.org [



Nimero de planetas para mantener estilo de vida

How many Earths do we need
if the world's population lived like. ..

= US.A
&l Australia
== Russia
== Germany
Switzerland
® Japan
UK.

B0 France
1 laly

EN Portugal
E Spain
B China
& Brazil

= India
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¢Que retos de la
Sostenibilidad abordar

desde la empresa?

§S|C SOSTENIBILIDAD



LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Iniciativa auspiciada por Naciones Unidas, que recoge el acuerdo de 193 paises firmantes para
comprometerse en alcanzar 17 objetivos que resultan claves para la humanidad, y que requieren del apoyo
de todos los agentes sociales.

Se trata de 17 objetivos para transformar el mundo, concretando la conocida como Agenda 2030. Fueron
adoptados por todos los Estados Miembros el 25 de septiembre 2015 como una necesidad universal para
poner fin a la pobreza, luchar contra el cambio el climatico y garantizar que todas las personas gocen de
paz y prosperidad para 2030.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para
todos. Se interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia a dia

* Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

ESlC SOSTENIBILIDAD



LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FIN SALUD EDUCACIGN JGUALDAD

DELA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

TRABAJODECENTE 10 REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES

4N O

ACCION PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA )
I POREL CLIMA I EINSTITUCIONES 17 LOGRAR @
L0S DBJETIVOS

OBIETIVOS

169 DE DESARROLLO

L SOSTENIBLE
metricas

_ https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
£§|C SOSTENIBILIDAD


https://www.youtube.com/watch?v=r5v7Klr7cNs

RETOS DE LOS ODS (dimensiones interrelacionadas)

ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DELAS PRODUCCION
8 VCR(C]IMIENIG 9 INNOVACIONE 10 DESIGUALDADES 12 YCONSUMO
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¢Por qué debe la
empresa preocuparse por
la Sostenibilidad?

§S|C SOSTENIBILIDAD



El papel de la empresa en la sociedad

SOCIEDAD

externalidades

RECURSOS PRODUCTOS

y SERVICIOS

\A

VALOR \
ANADIDO Contribucién al

Desarrollo

sostenible

<g Qué hacemos?
<€ >

¢..Cémo lo hacemos?

§S|C SOSTENIBILIDAD



Los STAKEHOLDERS o Grupos de Interés

/ ~
/ (:)

4

f

'\ Empleados/
\_colaboradores |

Medios de
\  comunica-

. cién |, COMPANIA

\ Proveedors , /

esic SOS\civieiciorw —

\ Inversores
\

1/ Reg.sl?dores

“'\\Aumri dades

Para ellos generamos
VALOR [COMPARTIDO]
(segun Porter, 2011 )y
debemos hacerlo BIEN,
armonizando los
intereses de todas las
partes
(T2 Stakeholders;
Freeman, 1984)



Motivacion reputacional:
Las reclamaciones de la sociedad

6 de cada 10 consumidores penaliza a
las marcas que no considera
responsables

. mﬂ" LRI A DREY )

ESlC SOSTENIBILIDAD



Motivacion econdmica:
Una oportunidad para ser mejores

¢ 12 billones de délares para 2030

BETTER BUSINESS

‘/ BETTER WORLD
380 millones de puestos de trabajo (esp, en PVD), T

J 24 millones vinculados a la Economia Verde (OIT)

¢¢ 60 puntos calientes de oportunidad de mercado

. Bus{ness andSung55’953/2%%@&%:%97’?&5‘:“9&9}e demanda social, que pide trabajar en pos de la

SOSTENIBILIDAD

- Sostenibilidad a todos los agente sociales. CTIUDADANO CORPORATIVO.



Motivacion legal:
Rendicion de cuentas

* ;Voluntario? El 100% de las empresas del IBEX 35 ya contaban con Informes y Memorias
de Sostenibilidad (o integrados) en el afio 2014, arrastrando a toda su cadena de valor.

 ;Obligatorio! Depende... Estado de Informacién No Financiera (EINF). En EUROPA:
Directiva 2014/95/UE sobre divulgacién de informacién no financiera y diversidad.

§S|C SOSTENIBILIDAD



Motivacion moral:
Aplicacion de valores éticos

humanidad
deseo la paz en colombia
solidaridad internacional

justicia social I'espetO acceso a la tecnologia

°
envrenmen res onhsabilidad
empatia
lealtad justice desarrollo @ love ayuda
sororidad frescura
tolerancia idealismo
activismo altruismo

ded'CUC'O" profesionalismo USthlG humildad @ motivar a otros unvs

i C om p oOMmiso™
amor

igualdad
compromiso politico

pasion

vocacion
compartir

colaboracién 0B cz Be .5 sostenbilidad cultural
contribucion E € - T 2 § imparcialidad
T o £ 5 trabcuo en equnpo 5  TH S 2 outenticidod
8 %5 _§ O accesoalconcimiento 230 3 Q curiosidad
4 g33 o > multicultural awareness _za eSS E e
2 ‘e® 9  desarroliodelpais 4 @ & o
€ 1 o 5 @
e 2 g€ £ Q
y € °
@

iNo dejar a nadie atras!
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COMO LOGRARLO
Alianzas

esic SOSTENIBILIDAD
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https://www.pactoglobal-colombia.org/
https://www.civicus.org/
http://www.rendircuentas.org/

AMBITOS DE ACTUACION
Desde donde trabajar por los 0DS

I \
\ 1
1

N /’
ACCION ACCION ACCION
INDIVIDUAL LOCAL NACIONAL
Informes de Seguimiento
Reporte por parte de

los Gobiernos

esic SOSTENIBILIDAD

ACCION
REGIONAL

Seguimiento
Supranacional

ACCION
INTERNACIONAL

Seguimiento a cargo
del High Level Political
Forum (HLPF - UN)



COMO LOGRARLO
Finanzas

Fondos anuales necesarios para lograr |la Agenda 230

Entre

Sy7

Fuente: Naciones Unidas
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ACELERADORES DE LA GESTION SOSTENIBLE

— Consumidores

Gestion

Sostenible .
— Legisladores

de las

empresas
— Inversores

cesiGa Bajo | SOSTENIBILIDAD




ACELERADORES: Consumo responsable

La ciudadania es hoy consciente del dano irreparable que conlleva esa dinamica de extraccion, acumulacién y
despilfarro. Sabe que el consumismo nos asfixia y asfixia al planeta. Por eso, se refuerza una compra mas reflexiva frente
a ese consumo del exceso, del “comprar por comprar”: el 85% de los ciudadanos manifiesta que solo compra cuando lo

necesita o bien reflexiona sobre la necesidad.

Ahora vera unas frases que otras personas nos han dicho acerca de la forma en la que compran.

Marque en qué medida se identifica o no con usted. % Siempre + Muchas veces

EL CONSUMO
QUE NOS
CONSUME

12018 W2020 2021

Baby boomers 92
85%

79% 79%

79%

75%
66% g5 65% Millennials 64% 66% Millennials 549
60%
57%
55% Millennials 48%
. ey 50% 50% Gen X 31
X 43%
34% 36%
¢
Antes. , suelo Voy tienda productos Comprar me produce Cuando siento que la marca La felicidad que siento
plantearme mucho si lo realmente necesito algo productos en par los y éticos felicidad no cumple con lo que vende al comprar me dura
necesitoono productos masbaratos  (menos contaminantes, que me encargo de comentarlo poco tiempo
cuiden a sus trabajadores, para que todo el mundo

que no usen plasticos. ) se entere

Base 2018:1045 / Base 2020:1010 / Base 2021: 600

26000

, Bajo | SOSTENIBILIDAD


https://www.dirse.es/wp-content/uploads/2021/03/INFORME_Impacto-COVID-y-Consumo-Consciente_0321-comprimido.pdf

ACELERADORES: Inversion sostenible

KPMG Tendencias

Impuisar con mayor wranspdrerncid, gdardrids y Sseguriada id innovdacion que esta surgienao
en torno a la financiacion sostenible: bonos verdes, azules, sociales y sostenibles, créditos
verdes, indices de sostenibilidad, fondos de inversion y de pensiones que siguen criterios

sostenibles, ETFs y un largo etcétera.

UE: Plan de accion desarrollo sostenible
Objetivos 2030

~®

Reduccion minima del
40% de las emisiones
de gases efecto
invernadero respeto a
los niveles de 1990

Al menos el 32% del
consumo energético
debe proceder de
energias renovables

Mejorar la eficiencia
energética al menos un
32,5% comparado con

el escenario business
as usual

Necesidades de financiacion: Europa necesita invertir entre 175.000 y 290.000
millones de euros adicionales al ano en las proximos décadas para llegar a ser
climaticamente neutra en 2050.

Finanzas sostenibles en datos

¢ [nversion sostenible:

80 D”'Ones de dolares en activos bajo gestion
* Préstamos ESG:
86400 millones de dolares
18200[:] millones de dodlares
12000 millones de dolares
14000 millones de dolares

* Bonos verdes:

® Bonos sociales:

e Bonos sostenibles:

https://www.tendencias.kpmg.es/2019/09/finanzas-sostenibles-cambio-climatico/

cesiGa Bajo | SOSTENIBILIDAD



« HOJA DE RUTA PARA INTEGRAR LOS 0DS

SDG Compass

Reflexiona

Conoce > Relaciona

_'E_‘SIC | SOSTENIBILIDAD



HOJA DE RUTA PARA INTEGRAR LOS 0DS

A tener en cuenta:

- Estudio de materialidad: identificar impactos positivos PASO 1. Mapa de Impacto Sociallf -()~
y negativos (asuncion de responsabilidades)

PASO 2. Impacto en los ODS

- Seleccionar los ODS donde mas se pueda contribuir
desde la actividad de |la empresa, pero fomentar también PASO 3. Analizary seleccionar
el resto (no dejarlos de lado). Alineamiento estratégico.

o ei:—

x

&

. PASO 4. Planificar y proyectar

- Es preciso involucrar a todos los stakeholders y contar
con el apoyo de la AD. PASO 5. Actuar y evaluar

@:4L

- Se han de evaluar los resultados y comunicar interna 'y
externamente lo que se esta haciendo.

esic SOSTENIBILIDAD



Pero esta aportacion de valor con impacto positivo ha de ser gestionada

RESPONSABILIDAD

SOCIAL

CORPORATIVA

SSSSSSSSSSSSSS



LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA (RSC/ RSE)

"un concepto por el cual las empresas integran las preocupaciones
sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales y sus

relaciones con sus interlocutores sobre una base voluntaria."
/-7

7

Comision Europea. “Libro Verde”. 2001.

[ * “La responsabilidad de las empresas con sus impactos en la sociedad" }

* Comision Europea. 2011.
ﬂ'****
* L
LA
European
esic SOSTENIBILIDAD Commission
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AMBITOS DE APLICACION DE LA RSC

ACCIONISTAS
COMUNIDAD LOCAL PROVEEDORES

EMPLEADQS > .<—> ADMINISTRACION PUBLICA

COMPETIDORES CLIENTES

ESlC SOSTENIBILIDAD )



AMBITOS DE APLICACION DE LA RSC

BUEN GOBIERNO ISR RESPONSABILIDAD
ACCION SOCIAL SUPPLY CHAIN EXTENDIDA DEL
ACCIONISTAS MANAGEMENT PRODUCTOR
INNOVACION SOCIAL COMUNIDAD LOCAL ACTIVISMO ACCIONARIAL PROVEEDORES
COMERCIO JUSTO
EMPRENDIMIENTO SOCIAL
ALIANZAS
LIDERAZGO RESPONSABLE PUBLICO-PRIVADAS
EMPLEADQS ) 4P ADMINISTRACION PUBLICA
VOLUNTARIADO CORPORATIVO
\ CONSUMO RESPONSABLE
COMPETIDORES CLIENTES
REDES Y ALIANZAS BASE DE LA PIRAMIDE

esIc | SOSTENIBILIDAD
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PARA PROFUNDIZAR

ESlC SOSTENIBILIDAD

Informe Brundtland (1987) — “Nuestro Futuro Comun”
https://undocs.orq/es/A/42/427

Articulo sobre “Creacion de Valor Compartido” (Porter & Kramer, 2011)
http://www.relativimpact.com/downloads/HBR-Shared-value.pdf

Web ODS: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

45


https://undocs.org/es/A/42/427
http://www.relativimpact.com/downloads/HBR-Shared-value.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

PARA PROFUNDIZAR

esic

SOSTENIBILIDAD

Guia para la Accion Empresarial en los ODS — “SDG Compass”
https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2016/06/SDG Compass Spanish-

one-pager-view.pdf

Ranking de las 100 empresas mds sostenibles del mundo (Corporate Knights)
https://www.corporateknights.com/rankings/qlobal-100-rankings/2021-qglobal-
100-rankings/2021-qglobal-100-ranking/

Better Business, Better World (BSDC report)
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2399BetterBusiness
BetterWorld.pdf

46


https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2016/06/SDG_Compass_Spanish-one-pager-view.pdf
https://www.corporateknights.com/rankings/global-100-rankings/2021-global-100-rankings/2021-global-100-ranking/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2399BetterBusinessBetterWorld.pdf

PARA PROFUNDIZAR

esic

SOSTENIBILIDAD

Video ODS (Acciona)
https://youtu.be/r5v7KIlr7cNs

Diferencias entre ODM y ODS (Fundacidn Entreculturas)
https://www.youtube.com/watch?v=-TqOQATODnQ

Empresa Social — Grameen Danone (Muhammad Yunus)
https://www.youtube.com/watch?v=_zx2KiAxEUA

World Employment Social Outlook 2018 (International Labour Organization)
https.//www.youtube.com/watch?v=jA kquBTAcq&t=19s

Podcasts sobre Sostenibilidad (Anna Bajo, 2021)
https://the-cocktail.com/the-podcast-impacto-positivo
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https://youtu.be/r5v7Klr7cNs
https://www.youtube.com/watch?v=-TqOQAT0DnQ
https://www.youtube.com/watch?v=_zx2KiAxEUA
https://www.youtube.com/watch?v=jA_kquBTAcg&t=19s
https://the-cocktail.com/the-podcast-impacto-positivo
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