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Resumen profesional
Profesional

Académico

• Licenciado en Administración y Dirección de Empresas

• Licenciado en Derecho

• Máster en RRHH,  planificación y gestión de Talento

• Máster en dirección comercial y marketing

• Gender Diversity Programme

Otras certificaciones

• Facilitador LEGO serious Play

• Exo Foundations

• Scrum Master

• Team Kanban Practicioner

• Visual Thinking Facilitator

• Sinergología para la selección y negociación
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Retos actuales

Guerra por el 

talento

Esfuerzos masivos de 

transformación de 

negocio

Rotación

Trabajo híbrido

COVID

Inestabilidad

Inflación/incremento 

del coste de la vida

Guerra de Ucrania

Regulaciones 

gubernamentales

Sindicatos

Restricciones de 

costes



Tendencias actuales

de los CEOs de los CHRO de los CFO

Espera que se 

incremente la 

inflación

Espera que se 

incremente 

competición por 

talento

Habrá problemas 

en la cadena de 

suministro





CAOS





Fuente: Quint



Frágil:

1. adj. Quebradizo, y que con facilidad se

hace pedazos.

2. adj. Débil, que puede deteriorarse con

facilidad.



Todo es frágil



Estrés organizacional



Ansioso:

1. adj. Que tiene congoja o fatiga que causa 

en el cuerpo inquietud o agitación violenta. 

2. f. Angustia o aflicción del ánimo.

(nervioso, impaciente…)







Traer el futuro al presente, e 

intentar que se resuelva todo 

rápida y favorablemente.



No lineal:

5. adj. Fís. Dicho de un fenómeno: Que tiene

efectos que no 

se consideran en una sola dirección.

6. adj. Fís. y Mat. Que tiene efectos no 

proporcionales a la causa.





The Internet in real time



Incomprensible:

1. Aquello que no es posible de percibir y 

tener una idea clara de lo que se dice, se 

hace o sucede o descubrir el sentido profundo 

de algo.









Equilibrios







Venga, dinos algo positivo…



Esto va de algo que conocéis de sobra



Innovación en Tres niveles

Madurez Digital



Pensamiento exponencial: 
Moonshot thinking





¡EL SISTEMA INMUNE CORPORATIVO 
SIEMPRE ATACARÁ LA INNOVACIÓN!

¿Por qué? Porque el sistema inmune corporativo 

reacciona a lo que considera un daño a su ADN!

El objetivo aquí no es matar el sistema inmunológico; en 

cambio, es gestionarlo.





Líderes Human-Centric

Autenticidad
Actúa para el propósito
Facilitando la 
autoexpresión real

Empatía
Mostrar cuidado y respeto
Genuino respecto al bienestar
De los empleados

Adaptabilidad
Facilitar la flexibilidad y 
apoyo que encaje en las 
necesidades únicas de cada 
equipo











Strategic Employee journey





Estrategia de cambio Open-source

Los empleados cocrean las decisiones de cambio

Los empleados toman responsabilidad en la  planificación de 
implementación 

Los empleados hablan abiertamente del cambio





Humanizar por medio de la tecnología













Proceso (Max)

Proceso (Mín)

Humanidad (Mín) Humanidad (Max)

FACILITAR

NO TECH

AUTOMATIZAR

EXTERNALIZAR
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